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Den traditionelle tilgang til arbejdsmiljø-
arbejdet har primært fokus på at undgå 
fysisk og psykisk overbelastning! 

Skal vi se at 
komme videre 

drenge? 

• Mistrivsel 

• Smerter 

• Sygefravær 

• Arbejdsskader 
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Aaron Antonovsky  
•   

Antonovsky skelner i mellem: 
 
 

 
"syg og rask" 

 
 "sund og usund"  
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Den salutogenetiske idé 
Ideen er at flytte fokus fra en patogenetisk synsvinkel (fokus på det 
syge) til en salutogenetisk synsvinkel (fokus på det sunde). 

Dette ikke for at erstatte den traditionelle lægevidenskab og 
behandling, men for at supplere. 

Forebyggelses af risici mv. er fortsat centralt. 
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Krav-ressource modellen 
RESSOURCER 

Kontrol 
Autonomi 

Mening 
Belønning 

Social støtte og samarbejde 
Ergonomiske tiltag 
Intelligent motion 

Tekniske hjælpemidler 
Sikkerhedsforanstaltninger 

Osv. 
 
 
 
 

KRAV 
Følelsesmæssige krav 

Kognitive krav 
Tidspres 

Rolleuklarhed 
Skiftehold 

Utryghed i ansættelsen 
Løft, træk og skub 

EGA 
Sikkerhedsrisici og farer 

Osv. 
 

Motivation 
 

Trivsel 
 

 Sundhed 
 

Sikkerhed 

Stress 
 

 Mistrivsel  
 

Sygdom 
 

Ulykker 

Organisatorisk 
resultat 
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Krav-ressource-sundhedsmodellen i 
IGLO perspektiv 
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Forståelse af forebyggelse (2) 

 
Professor Karen Søgaard, NFA 
 

http://www.youtube.com/watch?v=sw1CA3WDAWk&feature=player_detailpage
http://www.youtube.com/watch?v=sw1CA3WDAWk&feature=player_detailpage
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Hvad tænker topledere om 
arbejdsmiljø? 



Mejeriindustriens 
Arbejdsmiljøkonference 
2012 

29. nov.  12 
Anders Just 
Pedersen 

12 
12 Kilde: Industriens Branchearbejdsmiljøråd 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 

Ugentligt 

Månedligt 

Hvert kvartal 

Årligt 

Aldrig 

Ved ikke 

18% 

37% 

32% 

10% 

1% 

2% 

Hvor ofte diskuterer den øverste ledelse 
virksomhedens arbejdsmiljø? 
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I hvilken grad er et godt arbejdsmiljø afgørende 
for, at virksomheden når dens økonomiske mål? 

 

13 
13 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 

I høj grad 

I nogen grad 

I mindre grad 

Slet ikke 

Ved ikke 

Kilde: Industriens Branchearbejdsmiljøråd 

1% 

2% 

5% 

45% 

47% 
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 Hvad er din vigtigste begrundelse som leder for at 
sikre et godt arbejdsmiljø i virksomheden? 

14 14 

At vi har et moralsk ansvar 
for, at medarbejderne trives 
 

At vi sikrer et arbejdsmiljø, 
der giver positive 

 resultater på bundlinjen 
 

At vi overholder 
Arbejdsmiljøloven 

Kilde: Industriens Branchearbejdsmiljøråd 
0% 20% 40% 60% 

10% 

54% 

35% 
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”Den Stærke Trekant” 

Kundetilfredshed 
og loyalitet 

Høj social kapital 
og trivsel på 

arbejdspladsen 

Høj produktivitet, 
kvalitet og 
innovation 

Kilde: T.S. Kristensen 
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Presentation Notes
For hver krone investeret i arbejdsmiljø, kan virksomheden forvente et afkast på 2,2 kr. retur (ISSA, 2012)
Omsætningen på Danmarks bedste arbejdspladser er fra 2011 til 2012 steget med 10 pct. (Great Place to Work, 2012)
I virksomheder med et godt arbejdsmiljø har medarbejderne i snit 6,4 sygefraværsdage. I virksomheder med dårligt arbejdsmiljø er gennemsnittet 10,6 sygefraværsdage (LO, 2010).
Virksomheder med meget engagerede medarbejdere havde 2,06% stigning i nettooverskuddet over et år. Virksomheder med uengagerede medarbejdere oplevede derimod et fald på 1,38%    (ISR, 2003)
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Nogen gange skal vi tænke 
anderledes 

Tak for opmærksomheden 
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